
  

95L¢hwL![995L¢hwL![995L¢hwL![9   

C ŀǊƛǎǎƛƳƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛΣ 
ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ мм ƭǳƎƭƛƻ ƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǊƛǾƛǎǘŀ ŜǎƻǘŜǊƛŎŀ Ϧ{ǘŀǘŜǊŜƭƭƻϦ Ƙŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘƻ 

ǳƴŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŏƻƴ ƛ Ƴŀǎǎƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛΦ 
LƴǎƛŜƳŜ ŀƛ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎǇŜǧŀōƛƭŜ [ƻƎƎƛŀ 9ǳǊƻǇŀ фн Řƛ CƛǊŜƴȊŜ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ 
ǳƴ ŎŀƳƳƛƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 
: ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻǎǘǊǳǩǾŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǊƛǇƻǊǝŀƳƻ ƛƴ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ 
ƛƴƎƭŜǎŜ ƛ ǘŜǎǝ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƭŜǩ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ Ƙŀƴƴƻ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǳƴ 
ŀǇŜǊǘƻ ŘƛōŀǩǘƻΦ 
vǳŜǎǘŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘŀ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŏƻπ
ƳŜ ǳƴŀ ǇƛŀȊȊŀ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŘƛǎƭƻŎŀǘŜ ƛƴ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŘƛũŜǊŜƴǝΣ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊǎƛΣ ǾŀƭǳǘŀǊǎƛ Ŝ ǎǘǊƛƴƎŜǊŜ 
ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁ ƳŀǎǎƻƴƛŎŀ ŎƘŜ Ǿŀ ōŜƴ ŀƭ Řƛ ƭŁ ŘŜƛ 

95L¢hwL![95L¢hwL![95L¢hwL![   

D ŜŀǊŜǎǘ .ǊŜǘƘǊŜƴΣ 
ƻƴ Wǳƭȅ ммΣ Ŝ-ȊƛƴŜ ά{ǘŜƴǘŜǊŜƭƭƻέ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŀǇŜǎ ǿƛǘƘ 

Lǘŀƭƛŀƴ CǊŜŜƳŀǎƻƴǎΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 9ǳǊƻǇŀ фн [ƻŘƎŜ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ǊŜŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 
ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘŜōŀǘŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ 
ŀƎƻǊŀ ǿŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǾŀƭǳŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

N Ŝƭ ǎƛƳōƻƭƛǎƳƻ ŎǊƛǎǝŀƴƻ ƭŀ ǇŜƴƻƳōǊŀ ŘŜƭƭŜ ōŀǎƛƭƛŎƘŜΣ ǎǇƻƎƭƛŜ Ŝ ƭƛōŜǊŜ Řŀ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ 
ƻǊƴŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴŘƛŎŀǾŀ ƛƭ ǇŜŎŎŀǘƻ Ŝ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 
ǘŜƳǇƻ ƛƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻ ƳŜŘƛǘŀǝǾƻΦ /ƻƴ ƛ Ŧŀǎǘƻǎƛ 
ƳƻǎŀƛŎƛ ŘΩƻǊƻ Ŝ Řƛ ƎŜƳƳŜ ƭŀ ƭǳŎŜ ŀǇǇŜƴŀ 
ǇŜƴŜǘǊŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ŬƴŜǎǘǊŜ ǎƛ ƛǊǊŀŘƛŀǾŀ ƛƭƭǳƳƛƴŀƴπ
Řƻ ƭŜ ƴŀǾŀǘŜΦ 9Ω ǳƴ ǘǊǳŎŎƻ ŜǎǘŜǝŎƻ Ƴŀ ǎƻπ
ǇǊŀǧǳǧƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƳŜǘŀŦƻǊŀ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ 
ǳƳŀƴŀΥ ŜƴǘǊŀǝ ƴŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƛ 
ǇŜŎŎŀǝ όƭŀ ǇŜƴƻƳōǊŀύΣ ƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛ Ǿŀƴƴƻ ŀƭƭŀ 
ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǾŜȊȊŀΣ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛǘŁΣ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜ 
όƭϥƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƻǎŀƛŎƛύ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀ ƛƳπ
ǇǊƻǾǾƛǎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ŀȊƛƻƴŜ ǎŀƭǾƛŬŎŀ ƛǊǊŀŘƛŀƴπ
Řƻ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜ Řƛ /Ǌƛǎǘƻ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ǾǳƻƭŜ ƭŀ ǎŀƭπ
ǾŜȊȊŀ ŘŜƭƭϥŀƴƛƳŀΦ  

όaƻǎŀƛŎƛΥ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ ±ƛƴŎŜƴȊƻ !ǎǇǊŜŀύ 
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ŀƴ ŜǾŜƴ ǝƎƘǘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ƳŀǎƻƴƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭπ
ƛǎƳ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ Ŏŀǎǳŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ 
ƘǳƎǎ ŀƴŘ ƪƛǎǎŜǎΦ 

hǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{ {ǘŀũ ƻŦ {ǘŜƴπ
ǘŜǊŜƭƭƻ Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘ όŦƻǊǎŜ ǉǳƛ ŝ ƳŜƎƭƛƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻ ŎƻƴǘŀŎǘπ
ŜŘύ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ D²a ƻŦ 5/ [ƻŘƎŜΦ 
Iƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ς ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ς ƛǎ 
ǎƻƳŜƘƻǿ άǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅέ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƴƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎƻƴƛŎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘΦ 
hƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘ hǊƛŜƴǘ ƻŦ Lǘŀƭȅ ƛƴ wƛƳƛƴƛΣ YŜƴ CǳƭƭŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭƻŘƎŜǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŀƴŘ hǊƛŜƴǘ ƻŦ 
Lǘŀƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ IŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǇŀǎǘƻǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 
Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƛǘƘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ȅŜǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƎƴƻǎǝŎ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ǾƛŜǿǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅΦ 
9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ D²a ǎŀƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƪȅǇŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊŜǘƘǊŜƴ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŀ фн [ƻŘƎŜ ƛƴ CƭƻǊπ
ŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀǊ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝǎŀƴǎƘƛǇ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜ-ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŀǊŜ CǊŜŜπ
ƳŀǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎƻƴƛŎ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ƳŀǎƻƴƛŎ ǿƻǊƭŘ ŀǾƻƛŘǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƴǎǘǊƻǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊπ
ƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎŀƭƳ ƳŀǎƻƴƛŎ ƭƛŦŜ ƛƴ ƭƻŘƎŜǎΦ  
¢ǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘπ
ƛƴƎ CŀǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ aŀǎƻƴǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 
.ŜƛƴƎ CǊŜŜƳŀǎƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƭŀǎƘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǊŜŘƻ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ bŀǝƻƴ ŦǊŜŜ ǘƘŜ ȅƻƪŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳΦ 
¢ƘŜ D²a ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ aƻǊƎŀƴ ŀũŀƛǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝ-ƳŀǎƻƴƛŎ ǇŀǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǎ ƻŦ ¦{ ƭƻŘƎŜǎ ǘƻ ŎƘǳŎƪ ƛǘ ǳǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎΦ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳ aƻǊƎŀƴ ǿŀǎ ŀ ƳȅǘƘƻƳŀƴƛŀŎ ǿƘƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ŀ ƭƻŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ άƳŀǎƻƴƛŎ ǎŜπ
ŎǊŜǘǎέΦ 
Iƛǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƭƻŘƎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻ ŀŎǘǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǊπ
ŘŜǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ǿŀǎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƘŀǾƻŎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘȅ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 
{ŜƴŀǘƻǊǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜƴŜǿŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦŀπ
Ƴƻǳǎ ŜǊŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 
.ǊŜǘƘǊŜƴΦ 
¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀπ
ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ ǘƻ bƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ D²a CǳƭƭŜǊ ǇƻǎŜǎ ς 
ƛΦŜΦ ά{ƻ ǿƘŀǘΚέ ς ǎƘƻǳƭŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 
CǊŜŜƳŀǎƻƴǎΦ 
hƴŎŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŘǊŀǿōǊƛŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ CǊŜŜƳŀǎƻƴǎ 
ƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŀƴŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ƛŘŜŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭπ
ƛǎǝŎ ƅŀǧŜƴƛƴƎΦ 

95L¢hwL![ 95L¢hwL![ 95L¢hwL![ ---   95L¢hwL![ 95L¢hwL![ 95L¢hwL![ ---   95L¢hwL![ 95L¢hwL![ 95L¢hwL![ ---   95L¢hwL![ 95L¢hwL![ 95L¢hwL![ ---   95L¢hwL![95L¢hwL![95L¢hwL![   

Ŏŀǎǳŀƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŧŀǩ Řƛ ŦǊŜǧƻƭƻǎƛ ŀōōǊŀŎŎƛ Ŝ ōŀŎƛΦ 
{ƻǧƻƭƛƴŜƛŀƳƻ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ƭŜǧƻǊƛ ŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ 
{ǘŜƴǘŜǊŜƭƭƻ Ƙŀ ƻǎǇƛǘŀǘƻ ƭϥŀǧǳŀƭŜ DǊŀƴ aŀŜǎǘǊƻ ŘŜƭƭŀ 

DǊŀƴ [ƻƎƎƛŀ Řƛ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ 
Lƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ǇƻǘŜǘŜ ƭŜƎƎŜǊŜ ǉǳƛ ǎƻǧƻΣ ŝ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ 
ϦǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŀǊƛƻϦ ǇŜǊ ƭŀ ǎŎƘƛŜǧŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ŦŀǧŜ Ŝ ƭŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƳŀǎǎƻƴƛŎŀ ƴŜƛ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŀŜǎƛ Ǿƛǎƛǘŀǝ Řŀ ƭǳƛ ǾƛǎƛǘŀǝΦ 
YŜƴ CǳƭƭŜǊ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ DǊŀƴ [ƻƎƎƛŀ ŘŜƭ DhL ŀ wƛƳƛƴƛ Ƙŀ 
ǎǘǳǇƛǘƻ ƭŜ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ ŎƻƴǾŜƴǳǝ ǉǳŀƴŘƻΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 
ŘƻƳŜƴƛŎŀƭŜ ŘŜƛ ǎŀƭǳǝ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ 
ƭƻƎƎŜ ƛƴǾƛǘŀǘŜ Řŀƭ DǊŀƴŘŜ hǊƛŜƴǘŜ ŘϥLǘŀƭƛŀΣ Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŎƘŜΣ Ŏƻπ
ƳŜ ǇŀǎǘƻǊŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜΣ ƻƎƴƛ ŘƻƳŜƴƛŎŀ ŦƻǎǎŜ ǘŜƴǳǘƻ ŀ ǇǊƻƴǳƴπ
ŎƛŀǊŜ ǳƴ ǎŜǊƳƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƘƛŜǎŀΦ 9 ŎƻǎƜΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƳǇŀπ
ǝŎŀ Ŝ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŀƎƴƻǎǝŎŀ ŘŜƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ 
ƛǘŀƭƛŀƴƛΣ CǳƭƭŜǊ Ƙŀ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǘƻ ƭŜ ǎǳŜ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩLǎǝǘǳȊƛƻƴŜΦ 
aŀ ŝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ DǊŀƴ aŀŜǎǘǊƻ Řƛ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Ƙŀ 
ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǎǳ {ƪȅǇŜ Ŏƻƴ ƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ ŬƻǊŜƴǝƴƛ 
Řƛ 9ǳǊƻǇŀ фнΦ 
[ŀ ƴŜǧŀ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ ǇŀǊǝƎƛŀƴŜǊƛŀ ƴƻƴ Ŧŀ ǾŜƴƛǊŜ 
ƳŜƴƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǊƛǾŜŘŜǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƳƻŘƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀǎǎƻƴƛΦ 
vǳŜǎǘƻ ǾŀƭŜ ǇŜǊ ƴƻƛ ŎƘŜ ǾƛǾƛŀƳƻ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ Ƴŀ ǾŀƭŜ ǇŜǊ 
ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ƳŀǎǎƻƴƛŎƻ ŎƘŜΣ ŀ ǇŀǊǘŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛȊȊŀπ
Ȋƛƻƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ǊƛŦǳƎƎŜ ŘŀƭƭϥŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ Řƛ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘŜ 
ŀǧǳŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǉǳŀǎƛ ǉǳŀƭƛ ƻǎŎŜƴƛǘŁ ƛŘŜƻƭƻƎƛπ
ŎƘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ǊŜǇŜƴǘŀƎƭƛƻ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ 
ƳŀǎǎƻƴƛŎŀ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ƭƻƎƎŜΦ 
L ǇŀŘǊƛ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ нпл ŀƴƴƛ ŦŀΣ ŜǊŀƴƻ ƛƴ ƭŀǊƎŀ 
ǇŀǊǘŜ Ƴŀǎǎƻƴƛ ŀ ŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ Řŀ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ [ŀ ƭƻǊƻ ŀǇπ
ǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƭƭϥLǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŜǊŀ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎǊŜŘƻ Ŝ 
ƭϥƛƳǇŜƎƴƻ ǇƻƭƛǝŎƻ Ǿƻƭǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǇƛǴ 
ŀǎǎƻƎƎŜǧŀǘŀ ŀƭƭϥƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳƻ ōǊƛǘŀƴƴƛŎƻΦ 
Lƭ ƎǊŀƴ ƳŀŜǎǘǊƻ Řƛ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ Ŏƛǘŀ ƛƭ Ŏŀǎƻ aƻǊƎŀƴ Ŝ ƭŀ Ŏƻǎǝπ
ǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊǝǘƻ ŀƴǝ ƳŀǎǎƻƴƛŎƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ нл ŀƴƴƛ Ƙŀ Ŏƻπ
ǎǘǊŜǧƻ ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ ƭƻƎƎŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴŜ ŀ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǩǾƛπ
ǘŁΦ  
²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊƎŀƴ ŜǊŀ ǳƴ ƳƛǘƻƳŀƴŜ ŎƘŜ ŀũŜǊƳŀǾŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ 
ƳŜƳōǊƻ Řƛ ǳƴŀ ƭƻƎƎƛŀ Ŝ ƳƛƴŀŎŎƛƼ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀǊŜ ƛ ϦǎŜƎǊŜǝ Ƴŀǎǎƻπ
ƴƛŎƛϦΦ 
[ŀ ǎǳŀ ǎŎƻƳǇŀǊǎŀ ǾŜƴƴŜ ŀǧǊƛōǳƛǘŀ ŀŘ ŀƭŎǳƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ 
ƭƻƎƎƛŀ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ Ǿƛ ŦǳǊƻƴƻ ŎƻƴŦŜǊƳŜ ŘƛǊŜǧŜ ŎƘŜ ǇǊƻǾŀǎǎŜǊƻ 
ǉǳŜǎǘƻ ƻƳƛŎƛŘƛƻΦ 
aŀ ōŀǎǘƼ ǎƻƭƻ ƭϥŀŎŎǳǎŀ ƎŜƴŜǊƛŎŀ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭƭŀ LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎŎŀǘŜπ
ƴŀǊŜ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƻǇƛƴƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ŎƘŜ ǇƻǊǘƼ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŀǊǝǘƻ Ŏƻƴ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ ŘŜǇǳǘŀǝ Ŝ ǎŜƴŀǘƻǊƛ ŀƭ /ƻƴƎǊŜǎπ
ǎƻΦ 
[ŀ Ǌƛƴŀǘŀ ƳŀǎǎƻƴŜǊƛŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ ŘƻǇƻ ǉǳŜƭƭϥƛƴŦŀǳǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ǎƛ 
ǇǊƻƛŜǧƼ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭϥŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛπ
ƎƭƛŜ ŘŜƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛΦ 
hƎƎƛΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŝ ǾŜƭƻŎŜ ƳǳǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳπ
ǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ƛƴŎŀƭȊŀǘŀ ŘŀƎƭƛ ƛƳƳŜƴǎƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ 
ƎŜƴŜǊŀǝ ŘŀƭƭŜ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴƛ Řŀƭ ǎǳŘ ǾŜǊǎƻ ƛƭ bƻǊŘΣ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƘŜ 
CǳƭƭŜǊ ǎƛ ǇƻƴŜ ϦŜ ŀƭƭƻǊŀΚϦ ŘƻǾǊŜōōŜ ŦŀǊŜ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝ 
ǎŜǊŜƴŀƳŜƴǘŜ ƛ ƳŀǎǎƻƴƛΦ  
¦ƴŀ aŀǎǎƻƴŜǊƛŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴȊŀ ŘƻǾǊŜōōŜ ŀōōŀǎǎŀǊŜ ƛƭ ǇƻƴǘŜ ƭŜǾŀǘƻƛƻ ŘŜƭ ŎŀǎǘŜƭƭƻ ƴŜƭ ǉǳŀπ
ƭŜ ƛ Ƴŀǎǎƻƴƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ōŜŀǘŀƳŜƴǘŜ ǊƛƴǎŜǊǊŀǝ Ŝ ǎŎŜƴŘŜǊŜ ǘǊŀ ƛ ǇǊƻŦŀπ
ƴƛ ǉǳŀƭŜ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ǳƴ 
ƳƻƴŘƻ ŎƘŜ Ǿŀ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ ǇŜǊŘŜƴŘƻ ƻƎƴƛ ƛŘŜŀƭŜ ŜǝŎƻ Ŝ ƳƻǊŀπ
ƭŜ ƛƴ ǳƴ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŀǇǇƛŀǩƳŜƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǝŎƻΦ 



3 

T Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǇŀǇŜǊΦ L ŀƳ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ƴƻǊ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 
L ŀƳ ŀ ŎƭŜǊƎȅƳŀƴΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘΦ ²Ŝ ǊŜŀŘΣ ƭƛǎǘŜƴ ǿŀǘŎƘΣ ƻōǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǎŜǎ ŘŀƛƭȅΦ  ²Ŝ ōǊƛƴƎ ōƛπ
ōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻǇƘŜǝŎ 
ǳǧŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳȅǎǝŎ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀ 
ǎŜǊƳƻƴΦ  ²Ŝ LƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇƭƛŎƛǘȅΣ ōǊƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƉƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ƻōǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ŜŘƛŦȅ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳƳπ
ǎȅ ŀƴŘ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘΦ 

!ǎ ŀ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ aŀǎƻƴǎΣ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǘ ƻŦ ƎƛƊǎΦ  !ƴȅ 
DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛǎŘƻƳΣ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ŀ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ōǊŜǘƘǊŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƻŶŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŜȄƛǎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƛǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢Ƙǳǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƴƻǘ ŀƴ ŜƳǇƛǊƛŎ 
ŜǎǎŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜπ
ǾƛǎŜŘΦ  {ƻ ƭŜǘ ƳŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ ƛƴ нлмсΣ 
ŀǎ L ǎŜŜ ƛǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƛǎǎǳŜΦ  !ǎ ŀ 
ŎƭŜǊƛŎ ŀƴŘ aŀǎƻƴ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƻŦ Ǉƻπ
ƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘŜπ
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǇŀǊǝǎŀƴ ŀƴŘ ǎŜŎǘŀǊƛŀƴ 
ǎƘƻǳǝƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎΦ  Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ aŀǎƻƴǎ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘΣ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ǉǳƛŜǘ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜǎΚ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻΦ LƴŘŜŜŘΣ Ƴǳǎǘ ǿŜ ƴƻǘ 
ŀƭǎƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƳŀǧŜǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƭƪ ƻŦ ǇǊŀȅπ
ŜǊΣ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ōǊƻǘƘπ
ŜǊƘƻƻŘΣ ŜǾŜƴ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǾƻƛŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘƻƎπ
ƳŀǝŎ ŘŜōŀǘŜΚ  

! ŦŜǿ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ L ǎŜŜ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

Lƴ [ŀǘǾƛŀ ƻǳǊ ōǊŜǘƘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǎƻǊŜƭȅ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀōǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻƭŘ 

N ƻƴ Ǿƛ ǇǊƻǇƻǊǊƼ ǳƴ ŀǊǝŎƻƭƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻΦ bƻƴ ǎƻƴƻ ƴŞ ǳƴ ŜǎǇŜǊǘƻ Řƛ ǎŎƛŜƴȊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΣ ƴŞ Řƛ 
ŜŎƻƴƻƳƛŀΦ {ƻƴƻ ǳƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜΦ Lƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ ŎƘŜ 

ǊƛŎƻǇǊƻ ŝ ǳƴŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Řƛ ǇƻǊǘŀǘŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ ¢ǳǩ ƛ ƎƛƻǊƴƛΣ ƭŜƎƎƛŀƳƻΣ ŀǎŎƻƭǝŀƳƻΣ ƎǳŀǊŘƛŀƳƻΣ 
ƻǎǎŜǊǾƛŀƳƻ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇƛŀƳƻ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ŀƭƭŜ ŎǊƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜΦ tŀǊƭƛŀƳƻ Řƛ ŀƴŜŘŘƻǝ ŘŜƭƭŀ .ƛōōƛŀΣ Řƛ ǎǘƻǊƛŀΣ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀΣ 
ŜǝŎŀΣ ǘŜƻƭƻƎƛŀΣ ŀƴƴǳƴŎƛŀƳƻ ǇŀǊƻƭŜ ǇǊƻŦŜǝŎƘŜ Ŝ ǎŀƎƎŜȊȊŀ 
ƳƛǎǝŎŀ ŀ ǘǳǩΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀΣ ƛƴ ǳƴΩŀƭƭƻŎǳȊƛƻƴŜΦ 
DǳƛŘƛŀƳƻ ƛ Ǉŀǎǎƛ ŘŜƎƭƛ ŜǎǘǊŀƴŜƛ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŦŜŘŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ 
ƳŜǩŀƳƻ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ƭŀ ŎƻƳǇƛŀŎŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ 
ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎŜƴǘƻƴƻ ǎƛŎǳǊƛΣ ǊŜŎƘƛŀƳƻ ŎƻƴŦƻǊπ
ǘƻ ŀƎƭƛ ŀƉƛǩΣ ƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘŀǝ Ŝ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎƻƭŜΣ 
ǊŀũƻǊȊƛŀƳƻ ƛ ŎǊŜŘŜƴǝΣ ǇƻǊǝŀƳƻ ƛ ŎƻƭǇŜǾƻƭƛ 
ŀƭƭŀ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ǇŜǊŘƻƴƻ Ŝ ƻũǊƛŀƳƻ ƎǊŀπ
Ȋƛŀ ŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƎƻŶ Ŝ ŎŀǊŜƴǝ Řƛ Ŝǉǳƛƭƛπ
ōǊƛƻΦ 

Lƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ DǊŀƴ aŀŜǎǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎǎƻƴŜǊƛŀΣ ƛƭ 
Ƴƛƻ ƭŀǾƻǊƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁΦ hƎƴƛ 
DǊŀƴ aŀŜǎǘǊƻ ŘŜǾŜ ƳƻǎǘǊŀǊŜ ǎŀƎƎŜȊȊŀΣ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ Ŝ 
ƛŘŜŜ ǎǳƭ ŦǳǘǳǊƻ ŀ ǳƴŀ DǊŀƴ [ƻƎƎƛŀ Ŝ ŀ ǎǳƻƛ 
CǊŀǘŜƭƭƛΦ vǳŜǎǘƻ ƛƴŎŀǊƛŎƻ ƛƳǇƻƴŜ ŀ ŎƘƛ ƭƻ ǊƛǾŜπ
ǎǘŜ Řƛ ǇŜƴǎŀǊŜΣ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀǾŀƴǝΣ ŎŀǇƛǊŜ ƭŀ aŀǎπ
ǎƻƴŜǊƛŀΣ ǇŜǊ ŎƻƳŜ ŝ Ŝǎƛǎǝǘŀ ŬƴƻǊŀΣ Ŝ ǎŀǇŜǊŜ 
ǉǳŀƭŜ ǎƛŀ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ Řƛ 
ƻƎƎƛΦ 

Lƭ ƳƛƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǎŀǊŁ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎƻƎƎŜǩǾƻ 
Ŝ ƴƻƴ ŜƳǇƛǊƛŎƻΦ 9ϥ ŎƻǎƜ ŎƘŜ ƭƻ ǾƛǾƻ Ŝ ƭƻ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘƻΣ Ƴŀ ǉǳŜǎǘŜ ƳƛŜ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ƳŜǎǎŜ 
ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜΦ tŜǊƳŜǧŜǘŜƳƛ 
ŀƭƭƻǊŀ Řƛ ǎƻũŜǊƳŀǊƳƛ ǎǳƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ aŀǎπ
ǎƻƴŜǊƛŀ Ŝ tƻƭƛǝŎŀ ƴŜƭ нлмс Ŝ ŦƻǊƴƛǊǾƛ ƛƭ Ƴƛƻ 
Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǾƛǎǘŀΦ 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǇƭƻǎƛǾŀΦ Lƴ 
ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ wŜƭƛƎƛƻǎƻ Ŝ aŀǎǎƻƴŜ ŎƻƴƻǎŎƻ ƭŀ 
ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ ŘŜƛ ŘƛǎŎƻǊǎƛ ǇƻƭƛǝŎƻ Ŝ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΣ ǎǇŜπ
ŎƛŜ ǉǳŀƴŘƻ ŘŜƎŜƴŜǊŀƴƻ ƛƴ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ǳǊƭŀǝΣ ǇŀǊǝƎƛŀƴƛ Ŝ ǎŜǧŀπ
ǊƛΦ 9ϥ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ǇŜǊ ƛ aŀǎǎƻƴƛΣ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ŘŜƛ Řƛπ
Ǌƛǩ ǳƳŀƴƛΣ ŘŜƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁΣ ŘŜƭƭŀ ǇŀŎŜΣ Řƛ ǳƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŜǝŎƻΣ ƻ Řƛ ŎƻƳŜ ŘƻōōƛŀƳƻ ǾƛǾŜǊŜ ŎƻƳŜ 
ǎŜǊŜƴƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊƛ ǊƛǎǇŜǩǾŜ bŀȊƛƻƴƛΚ 5ŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻǎƜΦ Lƴ ǊŜŀƭǘŁΣ ƴƻƴ ŘƻōōƛŀƳƻ ŦƻǊǎŜ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ǊŜƭƛπ
ƎƛƻǎŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΣ ŘŜƭ 
DǊŀƴŘŜ !ǊŎƘƛǘŜǧƻ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƻΣ ŘŜƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝπ
ŎƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛ Řƛ ƳŜŘƛǘŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŎŀǊƛǘŁ Ŝ ŦǊŀǘŜƭƭŀƴȊŀΣ ŀƴŎƘŜ 
ǉǳŀƴŘƻ ŘƻōōƛŀƳƻ ŀǧŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ŜǾƛǘŀǊŜ Řƛ ŜƴǘǊŀǊŜ ƴŜƭ Řƛπ
ōŀǩǘƻ ŘƻƎƳŀǝŎƻΚ  

±ƻǊǊŜƛ ǇǊƻǇƻǊǾƛ ŀƭŎǳƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƛǊŎŀ ƛ ƭǳƻƎƘƛ ŎƘŜ Ƙƻ 
Ǿƛǎƛǘŀǘƻ Ŝ ŘƻǾŜ Ƙƻ Ǉƻǘǳǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭŀ aŀǎǎƻƴŜǊƛŀ 

LôINTERVENTO DEL GRAN LôINTERVENTO DEL GRAN LôINTERVENTO DEL GRAN    

MAESTRO DELLA GRAN LOGGIA MAESTRO DELLA GRAN LOGGIA MAESTRO DELLA GRAN LOGGIA 

DEL DISTRETTO DI COLUMBIA  DEL DISTRETTO DI COLUMBIA  DEL DISTRETTO DI COLUMBIA  

NELLôINCONTRO DIGITALE NELLôINCONTRO DIGITALE NELLôINCONTRO DIGITALE    

PROMOSSO DA ñSTENTERELLOòPROMOSSO DA ñSTENTERELLOòPROMOSSO DA ñSTENTERELLOò   
Kenneth D. FullerKenneth D. FullerKenneth D. Fuller   

ALLOCUTION  BY THE GRAND ALLOCUTION  BY THE GRAND ALLOCUTION  BY THE GRAND 

WORSHIPFUL MASTER OF WORSHIPFUL MASTER OF WORSHIPFUL MASTER OF THE THE THE 

GRAND LODGE OF THE DGRAND LODGE OF THE DGRAND LODGE OF THE DISTRICT ISTRICT ISTRICT 

OF COLUMBIAOF COLUMBIAOF COLUMBIA  

Kenneth D. FullerKenneth D. FullerKenneth D. Fuller   

Lƭ DǊŀƴ aŀŜǎǘǊƻ YŜƴƴŜǘƘ 5Φ CǳƭƭŜǊ 

DǊŀƴ [ƻƎƎƛŀ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊŜǧƻ Řƛ /ƻƭǳƳōƛŀ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ 


